A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Kiilso
elvarasok

hol talalhaté meg)

Belso elvarasok (Melyik dokumentumban s

Uj belsé elvaras, melyik
dokumentumba, hova keriilt)

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuléi
eredmények

javulasat eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai
programjaban

megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok
meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil

a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
A tanulast, tanitast egységes,
tervezett pedagogiai

folyamatként kezeli.

Egyiittm(ikodik munkatarsaival, és
példat mutat annak érdekében,

hogy az intézmény elérje a

tanulasi eredményekre

vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok
iranyitasa soran elsésorban a tanuléi
eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

A tanuléi kulcskompetenciak
fejlesztésére 6sszpontositd nevel6—
oktaté munkat var el.

A vezet§ aktiv résztvevdje, irdnyitdja a
pedagdgiai program folyamatos
fejlesztésének, biztositja a kdzponti és
helyi nevelési program 0sszhangjat, a
tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd nevel6—oktatdé munkat
végez és var el.

Hogyan biztositja a

mérési, értékelési
eredmények

beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikodést befolyasolo
azonositott, 6sszegyiijtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az

intézmeény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilonésen

a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrol sz6l6 informacidkat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi,
és levonja a sziikséges szakmai
tanulsagokat.

Beszamolét kér a tanul6i

teljesitmények folyamatos

A vezet6 az intézmény altal
mikodtetett mérési-értékelési
eredményeket rendszeresen értékeli,
elemezi, pedagbgusaival egyezteti, s az
eredmények ismeretében alakitja az
intézmény stratégiai tervezését.




mérésén alapulé egyéni
teljesitmények
osszehasonlitasarol,
valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a
tanulé fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszt6
célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak
a tanulék

értékelésének kozos alapelveit
és-kovetelményeit, melyekben
hangstulyosan megjelenik a
fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a
fejleszté célu visszajelzés beépiil a
pedagdgiai kultaraba.

A fejleszt6 célu értékelés
megjelenik a vezet6 sajat
értékelési gyakorlataban is.

A vezet( torekszik az intézményi értékelési
rendszer kozos alapelveinek kialakitasara,
megvaldsitdsara, s a fejleszt6 célu
értékelés pedagdgiai kulturajat tamogatja.

Hogyan gondoskodik

arrél, hogy a helyi

tanterv, a

tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat

és 6sszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetové
tegyék a helyi

tanterv kévetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulé

szamara.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek
bevalasanak

vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony
nevelési-oktatasi modszereket és
eljarasokat, kollégait biztatja azok
tanulasi-tan itasi folyamatba valé
bevezetésére.

A vezet§ ellendrzi és biztositja, hogy
a tantervek eredményes, hatékony
madszerekre épllve a helyi nevelési
terv eredményes megvaldsulasat
szolgaljak.




Hogyan miikédik a
differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

Irdnyitja a differenciald, az egyéni
tanulasi utak kialakitasat

célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi

egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt
figyelmet igényld tanulék specialis
tamogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
iranyitoi magatartast tanusit a

lemorzsolédas megelézése érdekében.

A vezetd mindent elkdvet azért, hogy az
intézmény tanuldinak nevel§-oktaté
munkdjaban minél teljesebben
megvaldsulhasson a tanulé egyénire
szabott személyiségfejlesztése.




A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilso
elvarasok

Belso elvarasok (Melyik dokumentumban s
hol talalhaté meg)

Uj belsé elvaras, melyik
dokumentumba, hova keriilt)

Hogyan vesz részt az
intézmény
jovoképének kialakitasaban?

A jovékép megfogalmazasa soran
figyelembe veszi az

intézmény kulsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban Iévé és varhato
valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény
jovOképének, értékrendjének,
pedagdgiai €s nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tan itasi
folyamatokba épulését.

Az intézményi jovékép, és a
pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezet6i
palyazataban megfogalmazott
jovBképpel fejlesztd 6sszhangban
vannak.

A vezet6 olyan jovGképet alkosson és
képviseljen, ami 6sszhangban van a
kozponti kovetelményekkel, egyuttal
figyelembe veszi és képviseli a helyi
lehet8ségeket, igényeket.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré
kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kllsé és
bels6

valtozasokat, konstruktivan reagal

rajuk, ismeri a valtoztatasok
szikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességeét
és folyamatat, valamint a kockazatokat
és azok elkerllési médjat megosztja
kollégaival, a felmerulé kérdésekre
valaszt ad.

Képes a valtoztatas

folyamatat hatékonyan

megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

A vezet6 torekedjen a leghatékonyabb
valaszt adni az intézményt ért kiilsé bels6
valtozasokra a kollégdk tajékoztatdsa és
bevonasa segitségével.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek
stratégiai és

operativ szempontbadl
fejlesztésre

szorulnak?

Folyamatosan nyomon kdveti a célok
megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erésségeit

és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez

felhasznalja a belsé és a kiils6é
intézményértékelés eredményét.

A vezetd folyamatosan nyomon kéveti a
célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erésseégeit

és gyengeségeit (a fejlesztési terlleteket),
ehhez

felhasznalja a belsd és a kiilsd
intézményértékelés eredményét.




Milyen lIépéseket tesz az Iranyitja az intézmény hosszu és rovid A vezet6 folyamatosan szem el6tt tartja a

ir;té:[n{en_v friinak eléré ;[égl] t;a'rvgin’ek" A et bistosit kitlizott célokat, s annak érdekében
strategiai celjainak elerese ebontasat es 6sszehangolasat, biztositja A z ‘
érdekében? azok pontos, érthetd feladattokat hatdroz meg

megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez
szlkséges
feladatmeghatarozasok

pontosak, érthetbek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a
nevelbtestilet bevonasaval a célok
elérését értékeli, és a szlikséges
Iépéseket meghatarozza, célokat vagy
feladatokat modosit.

az iskolakdzosség szamara.

Hogyan teremt a kdrnyezete
felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacidszerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen

hafanadina A taniilActanitde

A vezet6 ellatja a kollégdkat a
munkajukhoz sziikséges
informacidkkal, s szivesen fogadia,
s6t inspiralja a kollégak innovacios
kezdeményezéseit.




Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiils6 elvarasok

Belso elvarasok (Melyik dokumentumban s
hol talalhaté meg)

Uj belsé elvaras, melyik
dokumentumba, hova keriilt)

Hogyan azonositja
erosségeit, vezetoi
munkajanak fejlesztend6

teriileteit, milyen az
onreflexioja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit
és eszkozeit, felhasznalja az
eredmeényeit.

Vezetbi munkajaval kapcsolatban
szamit a kollégak véleményére.
Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erésségeit
és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él,
hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékeli.

A vezet6 folyamatosan tajékozodik a
szakmai onértékelés aktualis
formadirdl, realis 6nértékeléskor a
kollégak véleményét is meghallgatja.

Hogyan fejleszti sajat vezet6i
tevékenységét,
hatékonysagat?

Az onreflexio soran felllvizsgalja, elemzi
egy-egy

tevékenységét, dontését,

intézkedését, mdédszerét, azok
eredmeényeit, kdvetkezményeit,

szlikség esetén valtoztat.

Vezet6i hatékonysagat

onreflexidja, a kilsé értékelések,

sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.

A vezetd az 6nértékelés elemzésével
az oktaté-nevel6 munka céljainak
hatékony megvalésulasara torekszik.

Milyen mértékii
elkotelezettséget

mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés
terlletein keresi

az uj szakmai informaciokat és elsajatitja
azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi
felkésztiltségét, vezetbi képességeit.
Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak

A vezet6 folyamatosan képzi 6hmaga
szakmai tudasat, kovetendd példat mutat
kollégainak.

megfelel.)
Idt’_Sarényosan hogyan A vezetdi programjaban leirtakat A vezet( a folyamatos visszacsatolasokat
teljesiilnek a folyamatosan szem el6tt tartva Ujraértékeli a vezetdi

vezet6i programjaban leirt
célok, feladatok? Mi
indokolja az

esetleges

valtozasokat,

atiitemezéseket
?

figyelembe veszi a célok kitlizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a kortimények valtozasa indokolja
a vezet6i palyazat tartalmanak
felulvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a
nevelGtestilet és valamennyi érintett
szamara.

célokat, s pozitiv valtoztatasokat hajt
végre.







Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Kiils6 elvarasok

Belso6 elvarasok (Melyik dokumentumban s
hol talalhaté meg)

Uj belsé elvaras, melyik
dokumentumba, hova keriilt)

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a

vezetétarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és
hataskorét

egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezetétarsai munkakorébe,
majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.

A vezet6 meghatarozza munkatarsai
feladatkorét, jogait, kotelességeit.
Megosztja és ltemezi az dtruhazhatdé
feladatokat, azok megvaldsuldsaért
felel6sséget vallal.

Hogyan vesz részt
személyesen

a human eréforras
ellenérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6
intézményi

ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az

orszagos onértékelési rendszer
intézmeényi

adaptalasaban) és miikodtetésében;
Részt vallal a pedagégusok 6rainak
latogatasaban, megbeszélésében.

A pedagégusok értékelésében a
vezetés a fejleszté szemléletet
érvényesiti, az egyének erésségeire
fékuszal.

A vezet§ aktiv szerepet vallal az intézmény
fejlesztésében, az ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitdsaban/m(ikodtetésében.
Részt vesz a pedagdgusok drainak
l[atogatasaban, munkajuk fejlesztésében.

Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezeté a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Ghmaguk
fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak

személyes szakmai céljaik

megvaldsitasara, a feladatok

delegélasanal az egyének erésségeire

épit.

Alkalmat ad a pedagégusoknak
személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, a feladatok
delegélasanal az egyének
erésségeire épit.




Hogyan tud kialakitani
egyuttmikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

Aktivan miikodteti a munkak6z6sségeket,
az egyéb

csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi

onértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte

fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi

az intézményen beliili

egyuttmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi
tanacsadé csoportot miikodtet

(torzskar, tagabb kori vezetés —

példaul munkak6zosség-vezetok,

egyéb kozépvezetok, sziildi képviseldk

stb. bevonasaval).

Kezdeményezi, tAmogatja az intézményen
belili egyluttmUikodést, aktivan részt vesz
munkako6zosségek/csoportok
kialakitasdban/miikodtetésben.

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelo6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai,
modszertani

tudasra van sziiksége az intézménynek.
A tovabbképzési programot, beiskolazasi
tervet ugy allitja

ossze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai

céljainak, valamint a

munkatarsak szakmai

karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas
kiilonb6z6 formait.

A vezet6 felméri munkatarsai fejlesztésre
irdnyuld igényeit, azokat - az intézmény
szakmai céljaival 6sszhangban - tdmogat;ja.
Ezek figyelembe vételével tovabbképzési
programot allit 6ssze. Szorgalmazza a
belsé tuddsmegosztast.

Hogyan

gazdalkodik a
rendelkezésére

allé

humaneréforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges
valtozasokat

(bévités, leépités,
atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras

kezelési ismeretekkel, aminek

alapjan emberi eréforras stratégiat

alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bévités, leépités,
atszervezés)

személyesen vesz részt az

intézményi folyamatok,

valtozasok alakitasaban,

iranyitasaban.

Stratégiailag el6re latja az
intézmény humanerd&forras
igényeit, id6ben jelzi
fenntartdjanak a varhaté
valtozdsokat.




Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a
pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa
soran megjelené

dontésekbe, dontések elbkészitésébe
bevonja az

intézmény munkatarsait és partnereit.
A dontésekhez sziikséges

informaciokat megosztja az

érintettekkel.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és
érdekeit

figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

A vezet6 bevonja munkatarsait, intézményi
partnereit a dontési folyamatokba, a
dontéshez sziikséges informacidkat atadja.
Képes a hatékony konfliktus kezelésre.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,

pozitiv klima és tamogato6
kultira megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény
teljes munkatarsi

korével, odafigyel

problémaikra, és valaszt ad

kérdéseikre.

Kell§ tapintattal, szakszer{ien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol
az intézmény szervezeti és tanulasi
kultdrajat a tanulasi folyamatot

tamogaté rend jellemzi (példaul

mindenki altal ismert és betartott
szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6szténzi az

innovaciot és a kreativ

gondolkodast, az ujszeri

Otleteket.

Motivald, tdmogatd kornyezetet alakit ki
munkatdrsai korében. A tanuldi
koérnyezetben tanuldst tdmogatd kozeget
valdsit meg. Osztdnzi az innovaciot, az
Ujszer(i megolddsokat.




V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Kiilso
elvarasok

Belso elvarasok (Melyik dokumentumban s

hol talalhaté meg)

Uj belsé elvaras, melyik

dokumentumba, hova keriilt)

1. Hogyan torténik a Folyamatosan figyelemmel kiséri az 1. Avezet6 folyamatosan koveti és
jogszabalyok intézmeény mikodéseét elemzi az intézmény m(ikddésére
figyelemmel kisérése? befolyaS(?Io jogi szab’e’:\lyozlolk \{’altozasalt. vonatkozé jogszabalyi valtozasokat,

A pedagdgusokat az oket erintd, ezek alapjan aktualizalja sajat

a munkajukhoz sziikséges intézménvének szabalvrendszerét
jogszabaly-valtozasokrol intezmenyenek szabalyrendszeret,
folyamatosan tajékoztatja. melyrél a pedagogusokat is

tdjékoztatja.

2. Hogyan tesz eleget az | Az érintettek tajékoztatasara tobbféle 2. Az SZMSZ-ben meghatarozott
intézményvezetﬁ a kommunikaciés kommunikacids Csatorna'kon'
tajékoztatasi ﬁ%ﬁ?{ofigl?;égggaﬂ%z ssségi gyakorisaggal biztositja az iskolai
kotelezettségének? ' ' 5785556 ‘ma 5nté z

g média stb.) mikadtet, kozosseg' szzj]mara a" d?nteshez és
A megbeszélések, értekezletek .munka\l/eglzeshez sziikséges
vezetése hatékony, szakszerti informaciokat.
kommunikacion alapul.

3. Hogyan torténik az Hatékony id6- és emberi eréforras 3. Avezet6 maximalisan torekszik az

intézményi felhasznalast valdsit intézményben zajlé munka minél
eréforrasok elemzése, meg .(.egyenletes terhelés, tulterhelés alaposabb megismerésére, az
kezelese 4 elkertles, stb.). eréforrasok hatékony, egyenletes
(eml.a.eulek, Fa_rgy_ak es Hataskorének megfeleléen megtorténik az ‘s izazsieos felh v, | Y
eszko6zok, fizikai intézmény mint létesitmény, és a e,s |gaz,sagos e aszpa’ asa
kérnyezet)? hasznalt eszkézok biztonsagos érdekében. A lehetGségekhez
mikodtetésének megszervezése (példaul mérten a legjobb
tanmihelyek, sportlétesitmények munkakorilményeket teremti meg
eszkozei, taneszk6zok). dolgozdi szamara.
4. Hogyan biztositja az Az intézményi dokumentumokat a 4. Az elGirasoknak megfelelGen

intézményvezet6 az
intézményi

miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak

kialakitasat?

jogszabalyoknak

megfeleléen hozza nyilvanosséagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos
kapcsolattartas

érdekében kommunikaciés eszkozoket,
csatornakat

mikodtet.

nyilvdnossagra hozza az intézmény
m(ikodésével kapcsolatos
dokumentumokat, publikalja az
eredményeket, nyitott, konstruktiv
légkort teremt.




5. Hogyan biztositja az
intézményi
folyamatok, dontések
atlathatosagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomonkdvethetéségét,
ellendrizhetéségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot

Az intézményben folyd munka
naprakész, pontos
dokumentaldsaval és ennek
ellen6rzésével biztositja a vezet6 a
folyamatok nyomonkovetését.

6. Milyen, a célok elérését
tamogatoé kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezet6?

Személyesen kézremiikodik az intézmény
partneri

korének azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek

és elégedettségének megismerésében.
Személyesen részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket

képvisel6 szervezetekkel (példaul

DOK, iskolaszék) térténé
kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése

hataskérének megfeleléen

hatékonyan egytttmikdodik a
fenntartoval az emberi, pénzligyi és
targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

A vezet6 feladata a bels6 és kiils6
partnerekkel valé folyamatos
kapcsolattartds, az intézmény
menedzselése, az elért eredmények
széles korben torténd ismertetése.




